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ò~ìÄÉêíK=^ã=båÇÉ=Ö~Ä=Éë=hçÅÜÄΩÅÜÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=rêâìåÇÉ=ÑΩê=~ääÉ=qÉáäåÉÜãÉêK= cçíçW=pÅÜäÉÖÉä

sçå=hêáëíáå~=pÅÜäÉÖÉä

a^kkalocK=bë=ÇìÑíÉí=å~ÅÜ=dÉïΩêJ
òÉå= áå= ÇÉå= âΩÜäÉå= o®ìãÉå= ÇÉë
a~ååÇçêÑÉê= hìäíìêòÉåíêìãëK= aáÉ
píáããìåÖ= áëí= ~ìëÖÉä~ëëÉåK= wÉÜå
j®ÇÅÜÉå= ìåÇ
ëáÉÄÉå= gìåÖÉå
Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê
Ç~ë= hçÅÜÉå= ÇÉë
cÉêáÉåéêçÖê~ããë
~åÖÉãÉäÇÉíI= Ç~ë
ÇÉê= eÉáã~íJ= ìåÇ
hìäíìêîÉêÉáå=òìã
~ÅÜíÉã= j~ä= îÉêJ
~åëí~äíÉí=Ü~íK
máòò~Äê∏íÅÜÉå

ìåÇ=pÅÜçâçâìëëJ
íçêíÉ= ëíÉÜÉå= ~ìÑ
ÇÉã= péÉáëÉéä~åK= báåÉ= ^ìëï~ÜäI= ÇáÉ
ÄÉá=ÇÉå=háåÇÉêå=Öìí=~åâçããíK=łaáÉ
qçêíÉ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= òìã= ÉêëíÉå=j~ä= ÖÉJ
ã~ÅÜí= Ó= Ç~ë= ïáää= áÅÜ= òìÜ~ìëÉ= ~ìÅÜ
~ìëéêçÄáÉêÉå�I= ë~Öí= ÇÉê= åÉìåà®ÜêáÖÉ
qáãçK=bê=ã~ÅÜí=Ñ~ëí=~ääÉ=cÉêáÉåëé~≈J
^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ìåÇ=áëí
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häÉáåÉ=h∏ÅÜÉ=ÄÉêÉáíÉå=jáíí~ÖÉëëÉå=òì

ÄÉÖÉáëíÉêíK= ^ìÅÜ=^åå~= ESF= Ü~í= ÄÉáã
sçêÄÉêÉáíÉå= ÇÉë= jáíí~ÖÉëëÉåë= îáÉä
pé~≈K= páÉ= Ü~í=ãáí= ~åÇÉêÉå= qÉáäåÉÜJ
ãÉêå= ÇáÉ= _∏ÇÉå= ÇÉê= pÅÜçâçâΩëëÉ
ÉåíÑÉêåí=ìåÇ=Ö~åò=çÄÉå=~ìÑ=ÇáÉ=qçêíÉ
ÖÉäÉÖíK= gÉíòí= ï~êíÉå= ~ääÉ= ~ìÑ= ÇÉå

k~ÅÜíáëÅÜI= ÇÉê
Éêëí= åçÅÜ= ~ÄâΩÜJ
äÉå=ãìëëK
aáÉ= ^ìëï~Üä= ÇÉê
oÉòÉéíÉ= áëí= ÑΩê
Ç~ë= hçÅÜÉå
ïáÅÜíáÖI= ïÉá≈
h~êä= jÉáëÉÜÉåI
sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë
eÉáã~íJ=ìåÇ=hìäJ
íìêîÉêÉáåëW= łjáí
báåíçéÑ= Ç~êÑ=ã~å
ÇÉå= háåÇÉêå

åáÅÜí= âçããÉåI= Ç~ë= ïçääíÉ= îçê= ÇêÉá
g~ÜêÉå=âÉáåÉê=ÉëëÉåK�
^ìÅÜ=ëÉäÄëíÖÉã~ÅÜíÉ=kìÇÉäå=Ü~ÄÉ

Éë= ëÅÜçå= Éáåã~ä= ÖÉÖÉÄÉå= Ó= Ç~ë
qêçÅâåÉå= ÇÉê= qÉáÖëéÉáëÉ= Ü~ÄÉ= Ç~J
ã~äë= ÑΩê=råÖÉÇìäÇ=ÖÉëçêÖíK=aÉëÜ~äÄ
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=eÉäÑÉêáååÉå=iáë~=i~ééÉåJ

ÄìëÅÜI= gÉëëáÅ~=`çåê~ÇáI=j~êäáÉë=a~J
åáÉäI= a~Öã~ê= iÉêÅÜI= eÉáÇá= jÉáëÉJ
ÜÉåI= fåÖÉ= o∏Çä= ìåÇ= `Üêáëí~= eçÅÜ
ÇáÉëÉë= j~ä= ÇáÉ= ëÅÜåÉääÉ= hΩÅÜÉ= ÖÉJ
ï®ÜäíK= råÇ= ÄÉá= ÇÉå= ëçããÉêäáÅÜÉå
qÉãéÉê~íìêÉå= ~ìÑ= ä~åÖÉ= wÉáíÉå= ~å
eÉêÇ=ìåÇ=lÑÉå=îÉêòáÅÜíÉíK
^ã= båÇÉ= Ö~Ä= Éë= ÑΩê= ÇáÉ= âäÉáåÉå

h∏ÅÜÉ=åáÅÜí=åìê=Éáå=äÉÅâÉêÉë=bëëÉåI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Éáå=hçÅÜÄìÅÜ=ãáí=oÉJ
òÉéíÉå= ìåÇ= bêå®ÜêìåÖëíáééëK= báåÉ
rêâìåÇÉI= ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉå= îçå= dÉJ
ãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=aáÉíÜÉäã=jΩäJ
äÉêI=ÇìêÑíÉ= àÉÇÉë=háåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ãáí
å~ÅÜÜ~ìëÉ=åÉÜãÉåK

łjáí=báåíçéÑ=Ç~êÑ
ã~å=ÇÉå=háåÇÉêå
åáÅÜí=âçããÉåI=Ç~ë
ïçääíÉ=îçê=ÇêÉá=g~ÜêÉå
âÉáåÉê=ÉëëÉå�

h~êä=jÉáëÉÜÉå

t~êìã=áÜêÉ=mçäëíÉêÖ~êåáíìê=ìåÇ=~åJ
ÇÉêÉ= j∏ÄÉä= áã= péÉêêãΩääÑ~ÜêòÉìÖ
ä~åÇÉíÉå= ìåÇ= ÉáåáÖÉë= ~åÇÉêÉë= åáÅÜíI
áêêáíáÉêí=ÇáÉ=sÉäéâÉêáåK=aÉëÜ~äÄ=Ü~ííÉ
ëáÉ= ëáÅÜ= ~å= ìåëÉêÉ= oÉÇ~âíáçå= ÖÉJ
ï~åÇíW= łbë= ãìëë= Éáåã~ä= âäáéé= ìåÇ
âä~ê= ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=ï~ë= ÇÉê=péÉêêJ
ãΩää=ãáíåáããí=ìåÇ=ï~ë=åáÅÜíK�=wìJ
ã~ä= ÇáÉ= båíëçêÖìåÖ= ÇÉê= oÉëíÉ=dÉäÇ
âçëíÉI=ëç=dÉääÉêíK
aáÉ=oÉÖÉäå=ÑΩê=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=ëÉáJ

Éå= òáÉãäáÅÜ= ÇÉìíäáÅÜI= ë~Öí= ÜáåÖÉÖÉå
^åÇêÉ~ë= m~åâê~íò= îçã= rãïÉäí~ãí
ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= eÉäãëíÉÇíK= péÉêêJ
ãΩää= ãΩëëÉ= òïÉá= hêáíÉêáÉå= ÉêÑΩääÉåK
t~ë=òì=Öêç≈=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëíãΩääíçåJ
åÉI=ÉêÑΩääÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=hêáíÉêáìãK=^äë
òïÉáíÉë= Öáäí= àÉÇçÅÜW= łbë= ãìëë= òìã
ÄÉïÉÖäáÅÜÉå= e~ìëáåîÉåí~ê= ÖÉÜ∏J
êÉåK�= péêáÅÜW= qáëÅÜÉI= píΩÜäÉI= _ÉííÉå
ëáåÇ= ÇÉÑáåáíáî= péÉêêãΩääK= ^ÄÉêI= ë~Öí
m~åâê~íòW= łqΩêÉåI= cÉåëíÉêI= p~åáí®êJ
~åä~ÖÉåI= sÉêí®ÑÉäìåÖÉå= Ó= Ç~ë= åÉÜJ
ãÉå=ïáê=åáÅÜí=ãáíK�=hçãéçëíÉê=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=òìã=e~ìJ
ëáåîÉåí~êK
aÉå=báåÇêìÅâ= îçå=`ÜêáëíáåÉ=dÉäJ

sÉäéâÉêáå=áêêáíáÉêí=Ó=rãïÉäí~ãí=ÖáÄí=^åíïçêíÉå

t~ë=áëí=péÉêêãΩää

ìåÇ=ï~ë=åáÅÜí\

sçå=hêáëíáå~=pÅÜäÉÖÉä

sbimhbK=^äíÉ=e~ëÉåëí®ääÉI=ÉáåÉå
hçãéçëíÉêI=qÉééáÅÜêÉëíÉ=Ó=~ää=Ç~ë
Ü~ííÉ=Ç~ë=péÉêêãΩääìåíÉêåÉÜãÉå
ëíÉÜÉåä~ëëÉåK=`ÜêáëíáåÉ=dÉääÉêí=~ìë
sÉäéâÉ=ëÅÜΩííÉäí=Ç~êΩÄÉê=ÇÉå=hçéÑW
łbë=áëí=Éáå=däΩÅâëëéáÉäI=ï~ë=ëáÉ
ãáíåÉÜãÉå=ìåÇ=ï~ë=åáÅÜíK�

äÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåë= ïáääâΩêäáÅÜ= ëÉáI= ÄÉÖêΩåÇÉí= Éê
ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW= gÉÇÉê= e~ìëÜ~äí
ÇΩêÑÉ= ÇêÉá=j~ä= áã= g~Üê= ÑΩåÑ= hìÄáâJ
ãÉíÉê= péÉêêãΩää= ÉåíëçêÖÉå= ä~ëëÉåK
łtÉåå= àÉã~åÇ= ëáÉÄÉå= hìÄáâãÉíÉê
Çê~ì≈Éå= äáÉÖÉå= Ü~íI= â~åå= Éë= ëÉáåI
Ç~ëë=òïÉá=äáÉÖÉåÄäÉáÄÉåK�
cΩê= _ΩêÖÉêI= ÇáÉ= Ç~åå= ÇáÉ= oÉëíÉ

äçëïÉêÇÉå=ïçääÉåI=ÖÉÄÉ=Éë=ÇêÉá=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉåW= aáÉ= éçêíáçåáÉêíÉ= båíëçêJ
ÖìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉëíãΩääíçååÉI= ΩÄÉê
ÇáÉ= qÜÉêãáëÅÜÉJoÉëí~ÄÑ~ääJsçêÄÉJ
Ü~åÇäìåÖë~åä~ÖÉ=_ìëÅÜÜ~ìë=çÇÉê=ÉáJ
åÉå= `çåí~áåÉêK= aÉå= ûêÖÉê= Ç~êΩÄÉêI
Ç~ëë= ÇáÉëÉ= båíëçêÖìåÖ= dÉäÇ= âçëíÉíI
â∏ååÉ= Éê= åáÅÜí= îÉêëíÉÜÉåK= aÉåå
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëÉáÉå= ÇáÉ= NR=hìÄáâãÉíÉê
péÉêêãΩää=áã=g~Üê=ΩÄÉê=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ
dÉÄΩÜê=~ÄÖÉÇÉÅâíK
m~åâê~íò= ÖáÄí= ~ì≈ÉêÇÉã= ÄÉâ~ååíI

Ç~ëë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=rêä~ìÄëJ
òÉáí= ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä= îáÉäÉ= péÉêêJ
ãΩää~ÄÑìÜêÉå= ÄÉ~åíê~Öí= ëáåÇK= wÉáíJ
ÖäÉáÅÜ= ëÉáÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= jáí~êÄÉáíÉê
ÇÉê= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=cáêã~= áå= ÇÉå= cÉêáJ
ÉåK= a~ê~ìë= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ä®åÖÉêÉ
t~êíÉòÉáíÉåW= ëí~íí= Ö®åÖáÖÉå= îáÉê= Äáë
ëÉÅÜë= tçÅÜÉå= ëÉá= ÇÉêòÉáí= ãáí= ~ÅÜí
tçÅÜÉå=òì=êÉÅÜåÉåK

�tÉê= ïÉáíÉêÉ= cê~ÖÉå= êìåÇ= ìã= ÇÉå
péÉêêãΩää= Ü~íI= â~åå= ëáÅÜ= ÄÉá= ^åÇêÉ~ë
m~åâê~íò= ãÉäÇÉå= ìåíÉê= ÇÉê= qÉäÉÑçåJ
åìããÉê= EM=RP=RNF=NON=ORNTK= fåÑçêã~J
íáçåÉå=ÖáÄí=Éë=~ì≈ÉêÇÉã=áã=^ÄÑ~ääÉåíJ
ëçêÖìåÖëJ^_`I= Ç~ë= áå= àÉÇÉã= o~íÜ~ìë
~ìëäáÉÖÉK

hΩÜä= ï~êÛë= òìã= sçäâëÑÉëí= áå= häÉáå
páëÄÉÅâK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=~ã=p~ãëJ
í~Ö= òì= ÇÉå= ÜÉá≈Éå=oÜóíÜãÉå= îçå
qÜÉ=iìÅâó=çåÉë=ÖÉÑÉáÉêíK=_ÉëçåÇÉJ
êÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÉêÜáÉäí=rÇç=cê∏ãJ
ãÉêíW= QN=g~ÜêÉ= Ü~ííÉ= Éê= ~äë= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë= sÉêÉáåë= ÖÉïáêâíI
ÉÜÉ= Éê= ÄÉá= ÇÉê= äÉíòíÉå= t~Üä= îçå
ÇÉã=mçëíÉå=^ÄëÅÜáÉÇ=å~ÜãK=_ÉáÑ~ää

_ÉáÑ~ää=ÑΩê=häÉáå=páëÄÉÅâë=tΩêÇÉåíê®ÖÉê

Ö~Ä=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=tΩêÇÉåíê®ÖÉê
Eîçå= êÉÅÜíëFW= e~ìéíã~åå= `ä~ìë
oÉáÅÜÉäíI= NK=h∏åáÖëÄÉÖäÉáíÉê=t~äíÉê
lÜëÉI=h∏åáÖ=g∏êÖ=aêÉóÉêI=OK=_ÉÖäÉáJ
íÉê=_ìêâÜ~êÇ=h~ëÅÜÉäI=NK=c~ÜåÉåÄÉJ
ÖäÉáíÉê=`~êëíÉå=d∏ÜåÉêI=c~ÜåÉåíê®J
ÖÉê= j~êáìë= aêÉóÉêI= OK=_ÉÖäÉáíÉê
eçäÖÉê=páãçåI=pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉê=j~ñ
içêÉåòK= cçíçW=éêáî~í

pÉåáçêÉå=Ñ~ÜêÉå=òìê=eÉáÇÉäÄÉÉêéä~åí~ÖÉ

do^celopqK= aáÉ= pÉåáçêÉåÄÉíêÉìJ
ìåÖ= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= oçíÉå= hêÉìòÉë
dê~ÑÜçêëí=ÖáÄí=ÇÉå=qÉêãáå=ÉáåÉê=q~J
ÖÉëÑ~Üêí=ÄÉâ~ååíK
^ã=açååÉêëí~ÖI= NOK= ^ìÖìëíI= ÖÉÜí

Éë= å~ÅÜ= kÉìëí~Çí= ~ã= oΩÄÉåÄÉêÖÉ
òìê= eÉáÇÉäÄÉÉêéä~åí~ÖÉK= ^ÄÑ~Üêí= áëí
ìã= NN=rÜê= ~å= ÇÉê= _ìëÜ~äíÉëíÉääÉ

dê~ÑÜçêëíÉê=ä~ÇÉå=òìã=^ìëÑäìÖ=~ã=NOK=^ìÖìëí=Ó=^åãÉäÇìåÖÉå=Äáë=båÇÉ=gìäá

açêÑãáííÉK= bêëíÉ= pí~íáçå= áëí= ÇÉê
lÄëíÜçÑ=t~ëëÉêã~ååK=açêí=ëíÉÜí=ÉáJ
åÉ= ~åÇÉêíÜ~äÄëíΩåÇáÖÉ= c~Üêí= ãáí
ÇÉã= eÉáÇÉäÄÉÉêÉñéêÉëë= ~ìÑ= ÇÉã
mêçÖê~ããK
fã=^åëÅÜäìëë=áëí=Éáå=h~ÑÑÉÉíêáåâÉå

îçêÖÉëÉÜÉåI=ÄÉîçê=Éë=ìã=NT=rÜê=òìJ
êΩÅâ= ÖÉå=eÉáã~í= ÖÉÜíK= aÉê= ^ìëÑäìÖ

ÉåÇÉí= ãáí= ÉáåÉã= ^ÄÉåÇÉëëÉå= áã
oÉëí~ìê~åí=hêΩÖÉêK
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~Üêí=ÄÉíê~ÖÉå

OR=bìêçK=^åãÉäÇìåÖÉå=ëáåÇ=Äáë=òìã
PMK=gìäá= ã∏ÖäáÅÜ= ÄÉá= e~ååÉäçêÉ
a~ãâÉI=ò= EM=RP=SQF= OR=QVI= `Üêáëí~
oçëÉI=ò= EM=RP=SQF= OU=MOI= çÇÉê= _~êJ
Ä~ê~=hä~ÄìåÇÉI=ò=EM=RP=SQF=UT=MNK

kÉìÉë=jÉÇá~íáçåëJmêçàÉâí=áå=ÇÉê=háí~=cäÉÅÜíçêÑ=Ó=cêáÉÇÉåëí~ìÄÉåîÉêíê~Ö=ïáêÇ=îçå=ÄÉáÇÉå=m~êíÉáÉå=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí

cib`eqlocK=bë=ÖáÄí=íê~ìêáÖÉI=ïΩíÉåJ
ÇÉI=ä~ÅÜÉåÇÉ=aÉäÑáåÉ=Ó=ëáÉ=ëçääÉå=ÇÉå
j®ÇÅÜÉå=ìåÇ= gìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêí~J
ÖÉëëí®ííÉ=Eháí~F=cäÉÅÜíçêÑ=ÜÉäÑÉåI=áÜêÉ
dÉÑΩÜäÉ= ~ìëòìÇêΩÅâÉåK= a~ë= áëí= Éáå
ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=ÇÉë=m~ä~îÉêòÉäíÉëI
áå= ÇÉã= åÉìÉêÇáåÖë= hçåÑäáâíÉ= ÖÉä∏ëí
ïÉêÇÉåK
a~ë=mêçàÉâí=Ü~í=ÇáÉ=háí~=cäÉÅÜíçêÑ

ãáí= háã= iÉÜãâìÜä= ìåÇ= `~êçäáå
oÉáåÜçäÇ= ÖÉëí~êíÉíK= _ÉáÇÉ= ëáåÇ= píìJ
ÇÉåíáååÉå= ~å= ÇÉê= lëíÑ~äá~JeçÅÜJ
ëÅÜìäÉ= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK= ła~ë= mêçJ
àÉâí= m~ä~îÉêòÉäí= ëíÉÜí= ìåíÉê= ÇÉê=iÉáJ
íìåÖ=îçå=mêçÑÉëëçê=^åëÖ~ê=j~êñ=îçå
ÇÉê=lëíÑ~äá~JeçÅÜëÅÜìäÉK=jáí= ëÉáåÉê
hçääÉÖáå= h~íêáåÉ= e∏êëíáåÖ= Ü~í= Éê
ëáÅÜ= Ç~ë= mêçàÉâí= ~ìëÖÉÇ~ÅÜí�I= ÄÉJ
êáÅÜíÉí=räà~å~=häÉáåI=péêÉÅÜÉêáå=ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ=iÉÜêÉK
wáÉäÖêìééÉ= ëÉáÉå= háåÇÉê= ~Ä= ÑΩåÑ

g~ÜêÉåK= få= ÇÉê= háí~= cäÉÅÜíçêÑ= ëÉáÉå
~ÄÉê= ÄÉêÉáíë= ãáí= sáÉêà®ÜêáÖÉå= ÄÉëíÉ
bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÖÉã~ÅÜí= ïçêÇÉåK
wïÉáã~ä=éêç=tçÅÜÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå
~åÖÉÜÉåÇÉå=pçòá~äé®Ç~ÖçÖáååÉå= áã

háåÇÉê=é~ä~îÉêå=áã=wÉäí=Ó=ìåÇ=ä∏ëÉå=ëç=píêÉáí

m~ä~îÉêòÉäí= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå
òìê=píêÉáíëÅÜäáÅÜíìåÖK=páÉ= îÉêãáííÉäå
å~ÅÜ=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=jÉÇá~íáJ
çåI= ïçÄÉá= Ç~ë= _ÉëçåÇÉêÉ= ÇÉë= mêçJ
àÉâíë= ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉê
bäÉãÉåíÉ=áëíI=ëç=häÉáåK=^ã=båÇÉ=ÉáJ
åÉê=àÉÇÉå=hçåÑäáâíÄÉï®äíáÖìåÖ=ëíÉÜÉ
ÇÉê= cêáÉÇÉåëí~ìÄÉåJsÉêíê~ÖK= aáÉëÉå
ãΩëëÉå= ÄÉáÇÉ= m~êíÉáÉå= ìåíÉêòÉáÅÜJ
åÉåI=ÄÉîçê=Éê=~å=Ç~ë=a~ÅÜ=ÇÉë=m~ä~J
îÉêòÉäíÉë=ÖÉÜ®åÖí=ïáêÇK
báåáÖÉ= bêòáÉÜÉêáååÉå= Ü~ÄÉå= ÑΩê

Ç~ë=mêçàÉâí=Éñíê~=ÉáåÉ=wìë~íò~ìëÄáäJ
ÇìåÖ= ~ÄëçäîáÉêíK= ^ìÅÜ=eÉåêáâÉ= ^ìJ
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